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1. MO DAU

Truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién (BPHKHTN) la don vi nong c6t trong Dai
hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN). K¢ thira truyén thdng 60 nim xay dung va phat
trién (cta Truong Pai hoc Téng hop Ha Noi trude diy va Truong DHKHTN ngiy
nay), Truong PHKHTN da dat dugc nhitng thanh tyu Xudt sic trong dao tao va
nghién ciru, gop phan thiét thuc vao cong cudc xay dung va bao vé T6 qudc.

La mot trong nhiing trudng dai hoc hang dau ¢ Viét Nam vé khoa hoc co
ban, trong giai doan vira qua, cung vdi su phat trién kinh té - x3 hoi cia dat nudc,
Truong PHKHTN di dat duoc nhimng thanh tich dang tyr hao nhung ciing phai ddi
mat va vuot qua khong it khé khan, thach thirc.

Chién lugc phat trién Truong DPHKHTN dén nam 2020, tim nhin 2030 dua
ra dinh hudng va ké hoach phat trién Nha trudng trong 15 nam t6i, nhim tiép tuc
phat huy cac thanh tyu, khac phuc nhitng han ché, xay dung va phat trién Trudng
thanh truong dai hoc nghién ciru tién tién trong khu vue Chau A, phu hop véi vai
tro, vi thé va tinh hinh cu thé cia minh trong bdi canh phat trién cua dit nude. Céac
muc tiéu, nhi€ém vu va giai phap dugc xay dung dua trén Chién lugc phat trién cta
PHQGHN, cac Nghi quyét cia Trung wong vé d6i méi gido duc va dao tao, phat
trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN).

2. BOI CANH

2.1. Qubc té

Xu huéng thé gigi chuyén sang nén kinh té tri thirc, lam ting cao nhu cau lao
dong tri thuc, dac biét trong linh vuc KH&CN. Tinh hinh d6 doi héi cac truong
dai hoc phai thyc hi¢n tdt hai chure nang truyén théng la dao tao va nghién ciu,
nhim dap ung hiéu qua va nhanh chong cic nhu cdu xd hoi, dong thoi thuc day
nhu cau ngudn nhan lyc KH&CN chét luong cao trong ky nguyén mdi.

Trong nén kinh té tri thirc, KH&CN 1a mét trong nhiing yéu té quan trong
cta luc lwong san xuit, hay rong hon 14 cua phuong thic san xuit. Su phat trién
cac nganh khoa hoc co ban & Viét Nam 1a diéu tit yéu vi ching 1a nén tang cho
cac nghién ctru Gmg dung va tiép thu tri thic KH&CN tién tién cua thé gigi. Doi
v&i mot nude dang phat trién nhu Viét Nam, nhitng nghién ciru Gmg dung va trién
khai san xuat 13 nhitng van dé quan trong d6i v6i viéc phat trién kinh té - xa hoi,
song diéu d6 chi thuc hién duoc khi c6 cac nghién ctru khoa hoc co ban cung cép
luan ctr khoa hoc dinh huéng cho nghién ctru tng dung.

Trong tinh hinh hién nay cta thé gidi, tiém luc tri tué cia mdi nudc, ma phan
quan trong nhat 1a khoa hoc co ban, di tré thanh stcc manh vat chat cia moi quéc
gia. Nén khoa hoc cua Viét Nam 1a mot bd phan hiru co cua hé théng khoa hoc thé

gi61. Viét Nam hoan toan c6 kha nang tao lap cho minh mdt vi tri khoa hoc xtrng
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dang trén truong qudc té. Trong bdi canh nhu vay, Trudng PHKHTN s& c6 nhiing
co hoi thuan lgi dé phét huy vai tro dau tau ctia minh trong nghién ctru va dao tao
vé khoa hoc co ban.

2.2. Trong nudc

Nghi quyét 29-NQ/TW (Nghi quyét TW8 Khoa XI) vé d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao néu r0: “Phdn dau dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam
dat trinh do tién tién trong khu viee”. Riéng dbi voi gido duc dai hoc phai dat muc
tiéu tap trung dao tao nhan lyc trinh do cao, boi dudng nhan tai, phat trién phém
chat va ning luc tu hoc, ty lam gidu tri thdc cta ngudi hoc, trong d6 mot sb
truong, nganh dao tao ngang tim khu vuc va qudc té.

Nghi quyét 20-NQ/TW (Nghi quyét TW6 Khoa XI) vé phat trien KH&CN
phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té xac dinh: “Pén nam 2020, khoa
hoc va cong nghé Viét Nam dat trinh do phat trién ciia nhém cac nude dan dau
ASEAN, dén nam 2030, ¢é mét sé linh vuee dat trinh dé tién tién thé gidi...”.

Luat gido duc DPai hoc dugc thong qua nam 2012, Nghi dinh sb
186/2013/NDP-CP cta Chinh phit v& Pai hoc Qubc gia va Quyét dinh sb
26/2014/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh pht vé& viéc Ban hanh Quy ché vé T6 churc
va Hoat dong cua DPai hoc Quéc gia va cac co so gido duc dai hoc thanh vién lam
tang quyén tu chu va ty chiu trdch nhiém cho PHQGHN va cac truong dai hoc
thanh vién.

Nha nudc d c6 nhiéu chinh sach d6i m&i manh mé& co ché quan 1y, té chirc,
hoat dong KH&CN va ddi méi toan dién gido duc dai hoc nhu h¢ théng td chure,
co ché quan ly, phuong thirc dau tu, co ché tai chinh, chinh sach phat trién, sir
dung nguén nhan luc, trong dung nhan tai,... Bac biét, trong dinh hudéng phat trién
d3 dua ra giai phap cu thé wu tién mot sé nganh thudc linh vuc khoa hoc ty nhién
ma Trudng PHKHTN c6 loi thé.

Nhiéu hoc sinh, sinh vién cta Truong doat giai cao trong cac ky thi tri tué
qudc t& (Olympic hoc sinh, sinh vién, sang tao khoa hoc k¥ thuat qudc té), nhiéu
nha khoa hoc trd thanh chuyén gia hang dau ¢ cic vién nghién ctu, truong dai hoc
danh tiéng ctia nudc ngoai cho thay tri tué ngudi Viét co thé dat tam cao thé gidi.

Truong PHKHTN Ila truong dai hoc hang dau cua Viét Nam trong linh vyuc
dao tao can bo khoa hoc co ban cho dat nuée. Trong su nghiép ddi mai gido duc
dai hoc, Trudng dd c6 nhiéu déng gbp tich cuc, tién phong trong viéc ning cao
chat lugng dao tao hudng téi chuan myuc quéc té. La trudng dai hoc thanh vién cua
PHQGHN, Truong PHKHTN luén 1a don vi tru cot, c6 nhiéu dong gép quan
trong trong qua trinh xay dung PHQGHN tr¢ thanh mdt trung tam dai hoc nghién
cuu da nganh, da linh vyc, chit luong cao.
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Truong da va dang thuc hién cac du an nham muc tiéu xay dung mot sb
nganh, khoa sém dat chuan quéc té. Tir cac du an nay, Truong cd thém ngudn luc
dé boi dudng can bd va ning cap co so vat chat. Truong dugc lwa chon uu tién
dau tu xdy dung va chuyén Ién khu cong nghé cao Hoa Lac dau tién, diéu nay s&
tao diéu kién thac déy viée trién khai cac phong thi nghi¢m md&i1 va hién dai dap
tmg yéu cau cao vé chit lugng dao tao va nghién ctru cua khu vuc va thé gi6i.
Cung voi sy phat trién cua kinh té - x3 hoi, su canh tranh gifra cac truong dai hoc
trong nudc ngay cang ting. Nhiéu trudng dai hoc tuy méi duoc thanh lap nhung
lai c6 diéu kién thudn lgi vé tai chinh va co ché dé thu hut can bd va sinh vién
gidi. Sy canh tranh khong chi d6i véi cac trudng dai hoc trong nudc ma con voi
cac truong dai hoc quéc té tai Viét Nam.

3. QUAN PIEM PHAT TRIEN

3.1. Phat trién Truong DPHKHTN theo chién Iuge chung cia PHQGHN, phu

hop véi chit truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc vé cac chién luoc phat trién
kinh t& - xd hoi, gido duc va dao tao, KH&CN. Pong thoi, ké thira va phat huy
nhimg thanh tuu dat duoc cua Truong Pai hoc Tong hop Ha Noi trude ddy va
Truong DPHKHTN ngay nay.

3.2. Xay dung Truong PHKHTN thanh truong dai hoc nghién ctu tién tién;
phat trién doi ngili can bg khoa hoc trinh d6 cao, dao tao nguén nhan luc chit luong
cao va bdi dudng nhan tai trong linh vuc khoa hoc ty nhién; nang cao chat luong
nghién ctru khoa hoc, diy manh chuyén giao cong nghé phuc vu su nghiép cong
nghiép hoéa, hién dai hoa dat nudc.

3.3. Phat trién bén virng, d6i m&i va sang tao, hudng tdi chit luong xuat
sic. Phat huy strc manh tong hop thong qua viéc ddy manh lién thong, lién két,
hop tac toan dién voi cac don vi trong va ngoai PHQGHN dé tao gia tri gia ting
va cac két qua, san pham khoa hoc cong nghé doc dao.

4. SUMANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

4.1. Sir mang

Truong PHKHTN, PHQGHN 14 truong dai hoc nghién ctru, c6 st mang dao
tao nguén nhan luc chat lugng cao, boi dudng nhan tai, nghién ctru phat trién va
chuyén giao tri thirc thudc linh vire khoa hoc tir nhién, gép phan xay dung, phat
trién va bao vé dat nudc.

4.2. TAm nhin

Phin ddu dua Truong DPHKHTN tré thanh truong dai hoc nghién ctu thude
nhom 100 truong dai hoc hang dau chau A vao nim 2020 va mot sd linh vuc dat
trinh d¢ tién tién cla chau A vao ndm 2030.



4.3. Gia tri ¢t 16i
Truyén théng 60 nim xAdy dyng va phat trién da hinh thanh nén ban sic van
hoa va triét 1y phat trién ctia Truong PHKHTN v6i mot hé gia tri cdt 161 sau day:

Chit lwong xuit sic;

Doi mdoiva sang tao;

Trach nhiém xda hgi cao;
- Hop tdc va thdn thién.
4.4. Khau hiéu hanh dong
¥Sang tao, Tién phong, Trach nhiém xa hgi”

5. MUC TIEU CHIEN LUQC

5.1. Muc tiéu chung

Tré thanh truong dai hoc nghién ctru ngang tAim vé6i cac dai hoc nghién ctru
tién tién trong khu vuc Dong Nam A va c6 mot sb nganh, linh vuc dat trinh do
tién tién chau A, gop phﬁn tich cuc vao su nghi¢p phat trién kinh t& x3 hoi cia dit
nudc.

5.2. Muc tiéu cu thé

5.2.1. Dao tgo nguon nhin luc chit lwong cao, trinh dé cao, béi dwing
nhén tai phuc vu yéu cdu phat trién kinh té - xa hoi va héi nhip quoc té ciia dit
nuwoc

- Quy mo céc bac dao tao hop 1y, phu hop vé1 ti€u chi dai hoc nghién ctru, dac
biét 1a cac tiéu chi vé ty 16 quy mo dao tao thac si va tién si. Can ddi quy mé ddo tao
cac nganh khoa hoc co ban va khoa hoc co ban dinh huéng tng dung.

- Chat luong cac chuong trinh ddo tao tai ning, chat lwong cao, tién tién,
chuan quéc té dugc chu trong hang dau, dong thoi tién phong mé mdi mot sb
chuong trinh dao tao thi diém ¢ Viét Nam mang tinh lién nganh va Gng dung
cao. Két hop chit ché gitta dao tao voi nghién cuu.

- Céc chuong trinh dao tao duoc kiém dinh chat lwong qubc gia va qubc té.
Sinh vién tét nghi€p co thé lam viéc hodc tiép tuc hoc tap, nghién ctu & bat cr noi
nao trong moi truong toan cau hoa.

5.2.2. Nghién citu khoa hoc, phdt trién cong nghé va chuyén giao tri thirc
phuc vu cong nghiép hod, hién dai hod dit nwéc

- Phat trién duoc cac nganh khoa hoc co ban cé thé manh dat trinh do tién
tién ctia khu vuc va thé gioi.

- Khoa hoc tuy nhién va khoa hoc lién nganh gin v6i cac dinh hudng tng
dung, co cac nghién ctru chuyén giao, sang ché, giai phap hiru ich, gop phan giai
quyét dugc mot sé van dé trong yéu trude mat va lau dai cua dat nude.



5.2.3. Ndng cao vi thé va uy tin quéc té ciia Truwong PHKHTN

- M5 hinh, co cu to chirc va cic tiéu chi phét trién ciia Truong PHKHTN phu
hop, dap g yéu cau hoi nhap qudc té va xép hang dai hoc.

- Céac chuong trinh dao tao tai nang, chit lugng cao, ti€n tién, chuin quéc té
cua Truong PHKHTN dat trinh do khu wyc va quéc té. Vin béng, hoc phén va tin
chi tich liy tai Truong DPHKHTN duoc nhiéu trudng dai hoc trén thé gidi cong
nhan. Thuc hién tbt viéc trao ddi sinh vién va giang vién voi cac trudong dai hoc trén
thé gi¢i. Thu hut nhiéu giang vién va sinh vién quéc té t6i lam viéc va hoc tap tai
Truong.

- Mot s6 chuong trinh dao tao tién tién ciia nude ngoai duge chuyén giao va to
chure dao tao tai Truong PHKHTN.

Céc chi tiéu co ban cua Chién lugc phat trién duogc téng hop ¢ Phu luc.

6. NHIEM VU TRONG TAM

6.1. Dao tao

6.1.1. Tiép tuc trién khai thuc hién va phat trién cac chuong trinh dao tao
thuoc Nhiém wu chién lugc, dic biét quan tadm va chu trong chét luong cua cac
chuong trinh dao tao cu nhan khoa hoc tai ndng; xay dung va phat trién mot sd
nganh, chuyén nganh dat chuan quéc té cling nhu mot sé chuong trinh ddo tao lién
nganh mang tinh ing dung, c6 nhu cau xi hoi cao.

6.1.2. Tap trung trién khai dong bo cac giai phap kiém dinh chit lwong, nang
cao chat luong dau ra, dap tng yéu cau cua thi truong lao dong trong va ngoai
nudc.

6.1.3. Pay manh hop tac qudc té trong dio tao sau dai hoc thong qua viéc xay
dung va thuc hién cic chuong trinh ddo tao lién két quéc té. Xay dung co ché thu
hut cac gido su gidi cuia nudc ngoai dén giang day va tham gia dong huéng dan luan
van, ludn an, cing thuc hién cac dé an hop tac nghién ciru, gitp ning cao hiéu qua

va chit lurgng dao tao sau dai hoc.

6.1.4. Nang cao vi thé ctiia Truong THPT Chuyén KHTN nhu mét vudn uvom
nhan tai cho dat nudc; tao ban sic riéng bang mdi lién hé chit ché gita Trudng
THPT Chuyén KHTN v&i cac don vi dao tao khac trong Truong.

6.2. Khoa hoc va cong nghé

6.2.1. Pay manh chét luong nghién ctru co ban, hinh thanh cac hudng nghién ctru
chuyén sdu, cac trudng phai khoa hoc, gop phan ning cao chit lwong dao tao va dong
gop vao su phat trién KH&CN nude nha, xtng dang véi vi thé dai hoc hang du cua
Viét Nam vé khoa hoc co ban.

6.2.2. Phat trién mot sb linh vuc khoa hoc lién nganh: khoa hoc tinh toan, khoa
hoc vat li¢u, nang luong tai tao, khoa hoc su séng - cong ngh¢ sinh hoc, khoa hoc -
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cong nghé méi trudng, khoa hoc phan tich ing dung, khoa hoc vé bién doi khi hiu,
khoa hoc - cong nghé bién. Tap trung nghién ctru cac giai phap vé ting trudng xanh,
phat trién kinh t€ bién, phong tranh va giam thiéu rui ro do bién doi khi hau, canh béo
va chu dong rng pho vdi thién tai.

6.2.3. Gan lién nghién ctru khoa hoc v&i dio tao, dic biét 1a dao tao sau dai
hoc, két hop nghién ctru co ban va trién khai ung dung, ga"ln chit véi thuc tién, dong
gop tich cuc vao viéc gidi quyét nhitng van dé do thuc tién dit ra, dic biét 1a cac
linh virc ma Truong c6 thé manh.

6.2.4. Xay dung md hinh t6 chiic cac don vi nghién ctru ing dung hop 1y, phu
hop voi thé manh sén c6 cua Truong DPHKHTN, dat hi€u qua hoat dong cao va dam
bao su phat trién bén viig. Xay dung mdi hodc niang cip mot sé phong thi nghiém
hién c6 thanh phong thi nghiém trong diém cap PHQGHN va cap Qubc gia voi
dinh hudéng phat trién thanh cac trung tAm nghién ciru xuét sic (COE), ¢6 kha ning
dé xuét va trién khai cac nhiém vu nghién ctru 16n, c6 tinh lién nganh cao va hop tac
qudc té hidu qua.

6.3. Héi nhap qudc té

6.3.1. Béy manh hoi nhap qué)c té trong dao tao, dac bi¢t 1a nhitng chuong
trinh dao tao thudc Nhiém vu chién luge va cac chuong trinh thi diém.

6.3.2.Tang cuong muc d6 qudc té hoéa cac hoat dong KH&CN, gin lién véi
phat trién cac nhém nghién ciru manh, phong thi nghiém, trung tim nghién ciru phdi
hop voi nude ngoai, gia ting tiém lyc KH&CN cua Truong DPHKHTN.

6.3.3. Tim kiém ngudn kinh phi cip hoc bong cho sinh vién nudc ngoai téi
hoc tap va nghién ctru tai Truong PHKHTN. Tao co ché dé c6 nhiéu Gido su va cac
nha khoa hoc tir cac Truong dai hoc, cac Vién nghién ctiru nude ngoai tdi gidng day
va nghién ctru tai Truong.

7. CAC GIAI PHAP CO BAN

7.1. Poi mé6i quan tri dai hoc

7.1.1. Hoan thién cdc vin ban quan 1y, co ché diéu hanh, dam bao phat huy
quyén chi dong, sang tao va trach nhiém xa hoi cao ciia cac don vi va c4 nhan
trong Trudong. Panh gid hiéu qua hoat dong dao tao, KH&CN va dau tu theo chat
lwong san pham dau ra; ting cuong cong tac thanh tra, kiém tra; day manh va thuc
hién hi€u quéa cong tac gidm sat ndi1 bg trong cac linh vyc hoat dong & cac don vi
trong Truong.

7.1.2. Tao dung mdi truong, diéu kién lam viéc than thién, dan chu, cong
bé“tng, déng thuan, tién nghi, thic déy sang tao, tu do hoc thuat. Xay dung va phat
trién van hoa chit lwong, vin hoa cong s trong Nha trudng.

7.1.3. Ap dung quan tri dai hoc theo sb luong va chét luong san phﬁm dau ra,
tiép can hé thong, lién nganh. Trién khai thyc hién bo chi sé danh gia hoan thanh
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nhiém wu, cac chi sd cdt 16i cua dai hoc nghién ctru.

7.1.4. Thyc hién cai cach va hi¢n dai héa cong tac hanh chinh, ap dung hi¢u
qua cong nghé thong tin trong moi hoat dong. Pay manh cong tic truyén thong,
quang ba hinh anh va xay dung thuong hi¢u.

7.2. Hoan thién mé hinh t6 chirc va phat trién ddi ngii can b khoa hoc trinh
do cao

7.2.1. Xay dung va van hanh mo hinh dai hoc nghién ctru. Thuc hi¢én nhiém vy
ddo tao, bdi dudng va st dung can bd theo phuong thirc tiép can quan tri nhan lyc
cua dai hoc nghién clru tién tién. Thuc hién chinh sach dau tu tuong xing voi tiém
nang cua can by va murc do uu ti€n cua cong vige.

7.2.2. Thuc hién Dé 4an phat trién doi ngl can bd trinh d§ cao theo nhom
nhiém vy, nhém linh vye, khung ning luc va chuan chirc danh, phit hop véi tidu chi
cta dai hoc nghién ctru v& quy mo, co ciu va trinh db.

7.2.3. Tap trung nguodn lyc phat trién cac nhom nghién ctru manh, trong d6 ¢
mot sb nhom nghién ctru dat trinh do qudc €, gin lién véi viée xdy dung cac
Vién/Trung tim/Phong thi nghiém nghién ctru tién tién.

7.2.4. Thuc hién chinh sach thu hut, khuyén khich, ton vinh va dai ngd cac nha
khoa hoc cé trinh d6 cao; thu hat cic nha khoa hoc qudc té dén giang day,
nghién ctru va lanh dao nhém nghién ctru.

7.2.5. Tb chirc dao tao, bdi dudng thuong xuyén doi ngii cong chirc, vién chirc
va nguoi lao dong theo chure danh va quy hoach; nang cao tinh chuyén nghiép, trach
nhi¢ém khi thi hanh cong wvu.

7.2.6. Phat trién cac dién dan khoa hoc nham ndng cao tinh phan bién, tu van
khoa hoc, tao su lién thong gitra cdc don vi; phat hi¢n, thu hit va tang cuong sy
tham gia cta cac nha khoa hoc xuét sic trong va ngoai nudc vao cac chuong trinh
dao tao va nghién ctru cua Truong.

7.3. Ting cwdng cac diéu kién dam bao chit lwgng dao tao

7.3.1. Ap dung mot sé giai phap phu hop va déng bo dé nang cao chit lugng
tuyén sinh cta cac bac hoc. Tap trung thu hut ngudn tuyén sinh dai hoc tir hoc sinh
cac trudng trung hoc phd thong chuyén.

7.3.2. Diéu chinh chuong trinh ddo tao theo huéng dép tng yéu cau ngudn
nhan lyc trong nudc va tiép can vo1i trinh do cua céac truong dai hoc ti€n tién trén thé
gidi.

7.3.4. P6i méi manh mé phuong phap day va hoc. Két hop chit ché viéc trang
bi kién thtc véi bdi dudng tu duy sang tao, k¥ ning lam viéc theo nhém va ning
luc 1anh dao cho ngudi hoc. Nang cao nang luc tu hoc, kha nang lam viéc doc lap

va cac ky nang mém cho sinh vién.



7.3.5. Dau tu trang thiét bi cac phong thi nghiém phuc vu dao tao va nghién
ctru theo hudng ting budc dat chuan qudc té. Pdy manh cong tac bién soan gido
trinh, bai gidng.

7.3.6. Chu dong thyc hién thanh cong cac chuong trinh dao tao tai ning, chét
luong cao va cac chuong trinh dao tao tién tién cling nhu cac chuong trinh thudc
nhi¢m vy chién luge cia PHQGHN.

7.3.7. Hang nam thyc hién viéc kiém dinh cac chuong trinh dao tao theo ti€u
chuén cia PHQGHN va cua quéc té.

7.3.8. Pay manh hoi nhap qudc té trong dio tao, ting cudng cac chuong trinh hop
tac trao doi can b, sinh vién véi cac dbi tac qudc té chién Iuge ciia Truong.

7.4. Hién dai héa co sé vat chit

7.4.1. Tich cuc phdi hop, thuc day tién do Dy an xay dung Truong PHKHTN
tai Hoa Lac. Chu dong tim kiém dbi tac, huy dong cac nguén von dau tu cho co s&
maoi cua Truong tai Hoa Lac.

7.4.2. Cai tao, nang cip co so vat chat hién co theo hudng hop 1y, hiéu qua dé
dap ung yéu cau dao tao, nghién ctru trong thdi gian chua chuyén dén co s moi tai
Hoa Lac.

7.4.3. Xay dung va trién khai c6 hiéu qua cac dy an dau tu chiéu sau, két hop
dau tu nang cap hoic xay dung méi mot s trung tim, vién nghién ciru, phong thi
nghiém gin v6i cac nhém nghién ciru manh va nhém san pham KH&CN trong diém
dé nang cao ning lyc dao tao va nghién ctru twong thich voi muc tiéu va ké hoach
phat trién dao tao, KH&CN.

7.4.4. Phat trién ngudn hoc liéu dap ung duoc yéu cau cua dai hoc nghién
ctru tién tién. Quy hoach va phat trién hé thdng thu vién hién dai.

7.4.5. Pau tu nang cap hé théng ha tang cong nghé thong tin phuc vu cong
tac quan 1y, diéu hanh, cling nhu thyc hi¢n cac hoat dong dao tao, nghi€n ctru,
chuyén giao tri thirc.

7.5. Gia ting cac nguon lwe tai chinh

7.5.1. Phat trién cac chuong trinh dao tao cht lugng cao, ti€n tién, tai nang, dat
chun quéc té, cac chuong trinh dao tao theo Pé an 911, 165, 599 va cac chuong trinh
dao tao lién két qudc t& nham ting ngudn thu tir hoat dong dio tao.

7.5.2. Chu tri hodc tham gia xay dung cac chuong trinh, dy 4n 1én vé KH&CN
nham thu hat dau tu cia Nha nudc, cia cac to chirc quoc té, dong thoi thuc day viéc
tiép can ngudn von dau tu cua cac doanh nghiép, cic tip doan kinh t& 16n dé ting
cuong kinh phi cho hoat dong KH&CN va dem lai hiéu qua dau tu cao, thuong mai
hoa duoc san pham KH&CN.

7.5.3. Phét trién cac don vi (Cong ty va Trung tdm) va loai hinh dich vu dé ting
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ngudn thu sy nghiép.

7.5.4. Déy manh van dong tai trg tir cac nha tai trg, trong do c6 Hoi cyu sinh
vién cua Trudng.

7.6. Nang cao hiéu qua cac hoat dong hop tac phat trién

7.6.1. Xay dung moi trudong, co ché, thu tuc va chinh sach phu hop dé phat trién
quan hé hop tic v&i cac ddi tac trong va ngoai nude trén nguyén tic cac bén ciing co
loi.

7.6.2. Xéc lap hé théng ddi tac chién lwgc trong va ngoai nudc. Trién khai hop tac
thong qua cac chuong trinh nghién ctru, do tao phdi hop cac nhém nghién ctru manh..

7.6.3. Xay dung va phét trién mé hinh hop tic Truong - Vién - Doanh nghiép -
Dia phuong, thu hat cdc chuyén gia khoa hoc, nha quan 1y, doanh nhén tham gia
giang day, nghién ctru theo mo hinh phéi hop.

7.6.4. Tang cuong két ndi cac hoat dong dio tao, nghién ciru, hop tic va chuyén
giao tri thuc véi céc dbi tac, dic biét 1a véi céac tap doan kinh té, cac dia phuong, cic
truong dai hoc, vién nghién ctru trong va ngoai nudc.

8. TO CHU'C THU'C HIEN

Truong DPHKHTN: T chuc xay dung va thuc hién tot cac ké hoach 5 nam va ké
hoach nhiém vu hang nam.

Cdc don vi truc thudc: Phd bién sau rong ndi dung cua Chién lugc dén tat ca cac
b0 phan trong don vi va toan thé cong chuec, vién chire, nguoi lao dong, hoc sinh, sinh
vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh. Dong thoi, giéi thiéu rong rai Chién lwoc dén
cac co quan, t chirc trong va ngoai nude c6 lién quan.

Xay dung va thuc hi¢n chién luoc phat trién cua don vi phu hop véi chién
lugc phat trién ctia Nha truong va ké hoach hanh dong cu thé hang nam cua don vi.

Hang nam, Nha truong va céc don vi t6 chic danh gia két qua thyc hién va diéu
chinh Chién lugc (néu can thiét) cho phi hop véi tinh hinh thuc té.

HIEU TRUONG

PGS.TS. Nguyén Vin Ni



PHU LUC

, CAC CHITIEU CO BAN
Chién lwgc phat trién Treong PHKHTN dén nam 2020

Chi tiéu
2015*
TT Tiéu chi 2010 (ket qua 2020
dat
dugc)
1. Pao tao
1.1.| Chi tiéu tuyén sinh (nguoi)
- Chinh quy 2000 2.070 2.250
Trong do, Cu nhdan/Ky suw 1300 1.370 1.450
Thac st 600 600 650
Tién si 100 100 150
- Vira lam wira hoc 200 100 100
- THPT Chuyén + Chét lugng cao 450+100 | 450+100 | 500+100
1.2 | Quy mo dao tao (nguoi)
- Chinh quy 6.850 6.230 7.400
Trong do, Cuwr nhan 5.000 5.000 5.500
Thac st 1.600 903 1.500
Tién si 250 327 400
- Pai hoc vira lam wira hoc 1.800 1.646 300
1.3. | Pado tao chdt luong cao
- Ty & quy mé dao tao tai nang, chat
s e o ain e i) g | v |
e I
1.4.| Co cau nganh dao tao giiva cdc nhom linh vie
- Khoa hoc co ban 90% 80%
- Khoa hoc co ban hudng img dung 10% 17%
- Lién nganh 3%
1.5.| Co cdu t6 chire va doi ngti can bo khoa hoc
- 'l:hélnh lap va phat trién cac don vi thanh 1 )
vién
- Tong s6 can bd 650 686 850
- Ty 1€ sinh vién chinh quy, hoc vién cao
hoc, nghién ctru sinh/cén bd gidng day 16 14 13
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Chi tiéu

2015*
TT Tiéu chi &t qua
e et 2010 | (Ketaud | 5450
dat
duoc)
- ‘:Fy ¢ tién s, tien si khoa hoc/can b 65% 28% 90%
giang day co hiru
- .Ty lem gido su, phé gido su/Tong so 30% 40% 45%
Giang vién co hiru
- Ty 1& can bo khoa hoc/tong sb can bo 58% 73% 80%
- LTy 1? can by giang day chuyén mon 25% 45% 50-55%
bang tiéng Anh
1.6. | Kiém dinh chat luong va dao tao nguén nhan lyc quo”b té
- Ty lg Kchu’(.mg trinh dao tao dai hoc da 6% 30.4% 100%
duoc kiem dinh
Trong dé, kiém dinh quéc té 2% 26% 30%
-A’Ty lc_:. Asmh vién co viéc lam sau 01 nam 750 5%
tot nghiép
- Ty I€ sinh vién tiép tuc hoc tap, nghi@n
ctru hogc lam viéc trong méi truong quoc 10% 15% 20%
te
1.7.| Phdt trién nding khiéu va boi dwéng nhan tdi
- Quy md dao tao trung hoc phd thong
chuyén (khong bao gom chat luong cao) 1300 1137 1.500
- Giai thuong Olympic qudc té hoc sinh
L Ao 4 8 10
va sinh vién/nam
- Giai thuong nghién ctru khoa hoc va
Olympic sinh vién cap DPHQGHN va 10 15 20
tuong duong/nam
2. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tri thirc
2.1. | 86 bai bdo, béo cdo khoa hoc/nam
- S6 bai bao trong nude 257 400
- S béo cao khoa hoc trong nudc 103 300
- Quéc té 150 246 350
S6 bai bdo thuéc hé thong ISI va
SCOPUS 210 300
2.2. | Sach chuyén khao/nam
- Tiéng Viét 2 3 10
- Tiéng nudc ngoai 1 2
2.3. | Sdng ché, gidi phdp hitu ich hodc tie van chinh sdch/ndm
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Chi tiéu

2015*
TT Tiéu chi &t qua
e et 2010 | (Ketaud | 5450
dat
duoc)
- Sang ché, giai phap hitu ich 3 (giai
2 doan 5 5
nam)
- Giai phap khoa hoc va cong nghé cip 1 )
DHQGHN
2.4.| San pham khoa hoc céng nghé duwoc
2. . . 1 1 3
chuyén giao hodc thuwong mai hoa
2.5. | Chuwong trinh hop tac nghién ciru véi doi tac (cap PHOGHN tré 1én)/ndm
- Trong nuéce 3 6
- Qubc té 2 2 4
2.6. | Phong thi nghiém, trung tam nghién ciru
- Trong diém cidp PHQGHN trd lén 1 1 15
- Hop tac doanh nghiép 1 3
- Hop tac qudc té 1 2 4
- Nhom nghién ctru manh cip PHQGHN 7 12
2.7. | Doanh nghiép, vuon wom khoa hoc cong 1 5
nghé
2.8. | Cac giai thuong khoa hoc quoc gia, quoc 1 )
tée/nam
3. Hoi nhap qudc té
3.1. | Hoi nhdp theo tiéu chi dgi hoc nghién ciu
- Ty 1; kinh phi Pao tao/Nghién ctru khoa 6.5/2.5/1 | 5.5/3/1,5
hoc/Dich vu
3.2. | Mikc @b quoc té héa
- Sov luot sinh vién di trao doi, hoc 30 20
tap/nam
- S6 lugt sinh vién nudc ngoai dén trao
2. A 50 150
do1, hoc tap/nam
- §0 luot Qan b,(-) di tr‘go deI khoa hoc va 40 25 200
giang day ¢ nudc ngoai/nam
- Sb quo’t can bg khoa hoc nudc ngoai dén 50 150
trao doi khoa hoc va giang day/nam
3.3. | 86 chwong trinh lién két dao tao quoc té 2 6

* S6 liu nam 2015 dugc tz'nfz dén thang 6/2015, riéng 6 liéu vée cong b6 khoa hoc
la cua nam 2014 do chwa the co so liéu cua ca nam 2015.
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